ROKISKIS

ROKISKIO RAJONO SAVIVALDYBES KONTROLES IR AUDITO TARNYBA
BiudzZetiné jstaiga, Respublikos g. 94, LT-42136 Rokiskis, tel. (8 458) 71 365, faks.(8 458) 71 420,
cl.p.kontrol@post.rokiskis.It. Duomenys kaupiami ir saugomi Juridiniy asmeny registre, kodas 188662691

VEIKLOS AUDITO ATASKAITA

AKCINES BENDROVES ROKISKIO BUTY UKIO VEIKLOS EFEKTYVUMAS

2018 m. spalio 29 d. Nr. KAI-8
Rokigkis

Su audito ataskaita galima susipazinti
Roki8kio rajono savivaldybés interneto puslapyje
adresu : www.rokiskis.It



2 Veiklos audito ataskaita

TURINYS
N € PR —— 3
AUDITO REZULTATAL..............csisissiussessssssssissssssssssssossaossssssstasssssinssosssasssresassssasnssvasisonssnsinasansassass 3
1. Bendrovés finansinés buKIES VErtINIMAS .....uceruerrerevserismrsrscesisarsiesssassssesasssssssssssonsssssassescansesssssssons 3
1.1 Mazéjo skolos, didéjo nuosavas Kapitalas .............ceereeireenscnrninnnenenssiesseesssentensssessscnasaeas 3
1.2 Bendrovés finansing bukle GETa..........coviiimiirismrmsmsiaruenssansasisssrosesnsrecsasarecsarsentarssssssesessssens 4
2. Pelningumo VEItINIMAS.........cvreeeereeerersarsecsaesarsessessescssssassererscrsssassssssasessersessmsasassassssnssassnsssensessanss 4
2.1 Prognozuojamas pelnas ir 2018 MEtais. ...........cocervvrinisrsnineresnnscsnseisssiesesssensssssnsasssssesaracsase 4
2.2 Investicijos dUOR GraFg........cccoviiceisasssssisasasssssosmsasasssssssrssorasstssoresasissnesssassassssssessssssensastosasass 5
2.3 Yra nuoStOHNGY VEIKIY....occeeereeeeecrieniecineescresnmsisaetsisnsessnssnsssnssnsessssssssanesssessasnsnssssasasssosnes 6
3. Bendrovés valdySeNaumasmniansmssssssioisssssisssisimisiiomivessnsiossssssescssisessssnsistamnsesasssensassserasinesssessss 7
3.1 Bendrovés planuose — r€0rganizacija...........ccveurrrsessesresssenssessesssssssssesisssssssssssssesssasssasssassenens 7
3.2 Akcininkams svarbiausia — pelnas ir nuosavo kapitalo didéjimas.........ccovevevenniicccrninnancas 7
3.3 Savivaldybei turi riipéti maksimali nauda visuomenei, bet ar riPi7........ccoceevemmecmrcerscsnnscnnene. 8
3.4 Reorganizacija palikta savieigai, triiksta koordinuoty veiksmy ir motyvacijos .........c.cceeue.. 9
REKOMENDACITOS .......cooiriinisienistcsisnisiesssessearaisssssassessssssssssansanssssssssssesesesssnssaststssensassasssnes 10
PRIEDAL ......ocoovirtreeimemeieietsiesssessssassesssssssasstmsassestssssstassersssssssssssasssssssatsssssasssassatsasanssssssssssensesassransas 11
1 priedas. SANTUMPOS IF SGVOKOS ..evuvrverrmrasrmcasenransescsiasrscssinsassssssssssssmssssssnsessasssassstssssassssssssessanes 11

2 priedas. Audito apimtis ir MELOA .......cccccoeevrcmreiirersinerenrrnee ettt 12



3 Veiklos audito ataskaita

|

Savivaldybiy kontroliuojamy jmoniy steigimas ir jy prieZilira yra viena savivaldybiy funkcijy,
kuria uztikrinama, kad vieSosiomis paslaugomis galéty naudotis visi savivaldybés gyventojai ir kad
Sios paslaugos biity teikiamos nuolat, o jy pasiekiami rezultatai neSty naudg visiems. Taciau
Rokigkio rajono savivaldybéje néra apsispresta, kokie yra savivaldybés socialiniai, politiniai ar
komerciniai tikslai, kuriy ji siekia per savivaldybés kontroliuojamas jmones. [monéms
nesuformuotos uzduotys, skatinan¢ios sékmingg investuoty 163y naudojima.

[ZANGA

UZdaroji akciné bendrové ,,Rokiskio buty tikis“ jregistruota 1995 m. birZelio 29 d., perregistruota |
akcine bendrove 2017 m. sausio 2 d. Pagrindinis akcininkas — Rokiskio rajono savivaldybe, valdanti
70,5 proc. akeijy. Kiti akcininkai valdo 29,5 proc. akcijy. Bendrovés valdymo organai: valdyba ir
bendrovés vadovas — direktorius. Bendrovés jstatuose nurodytas veiklos tikslas — nekilnojamo turto
tvarkyba uZ atlygj arba pagal sutartj, siekiant gauti pelno. Bendrové gali uZsiimti ir bet kokia kita
veikla, kuri nepriestarauja Lietuvos Respublikos teisés aktams.

Veiklos auditas atliktas vykdant Rokidkio rajono savivaldybés tarybos pavedimg atlikti veiklos
plane nenumatyta akcinés bendrovés Rokiskio buty tikio veiklos audita — jvertinti bendroves veiklos
efektyvumql. Vertindami bendrovés finansine bikle, skaiiavome ir analizavome mokumo ir skolos
rodiklius. Vertindami bendrovés veiklos pelninguma, skai¢iavome ir analizavome pelningumo ir
nuosavo kapitalo bei turto graZos rodiklius. Analizavome pelno-nuostolio rezultatus pagal teikiamy
paslaugy segmentus. Taip pat analizavome bendroviy reorganizavimo problemas.

Auditas atliktas pagal Valstybinio audito reikalavimus ir tarptautinius audito standartus. Audita
atlikome su prielaida, kad visi auditoriams pateikti dokumentai yra teisingi, i$samis ir galutiniai, o
ju kopijos atitinka originalus. Audito ataskaitoje naudotos santrumpos ir sgvokos pateiktos audito
ataskaitos 1 priede. Informacija apie audito duomeny rinkimo ir vertinimo metodus pateikta audito

ataskaitos 2 priede.

AUDITO REZULTATAI

1. BENDROVES FINANSINES BUKLES VERTINIMAS

1.1 MazZéjo skolos, didéjo nuosavas kapitalas

Pagrindiniai 2013-12-31 — 2018-09-30 balansy faktai pateikti 1 lentel¢je.
1 lentelé (eurais)

Rodikliai 2013-12-31/2014-12-31[2015-12-31| 2016-12-31R2017-12-31]2018-06-30(2018-09-30
1 | TURTAS: 611221 | 517878 | 503139 523479 | 501940| 463056 | 495238
1.1 Ilgalaikis materialus ir 20816 20061 16630 13188 9336 7863 7213

nematerialus
1.2| Atsargos 8219 6339 6259 4936 2944 6033 9833
1.2| Gautinos sumos 396491 | 272214 | 258694 | 216495 147122 | 145403 138933
1.3| Pinigai 185556 | 219264 | 220695 | 287335 340194 | 302841 | 337662
1.4| Kitas turtas 139 861 1525 2344 916 1597

! Roki¥kio rajono savivaldybés tarybos 2018-09-28 sprendimas Nr. TS-226 ,,Dél pavedimo Rokiskio rajono
savivaldybeés kontrolés ir audito tarnybai atlikti veiklos plane nenumatyta akcinés bendrovés Rokiskio buty dkio veiklos

audita“.
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Nuosavas kapitalas

163166

172797

171272

175131

183003

177027 | 202498

3 | Isipareigojimai

448055

345081

331867

348348

318937

286029 | 292740

2014 mety pradZioje bendrové turéjo turto uz 611,2 tikst. Eur. Nuosavo kapitalo dalis sudaré 163,2
tukst. Eur arba 26,7 proc., skolinto — 448,0 tikst. Eur arba 73,3 proc. 2014-2017 mety laikotarpiu
bendrovés turtas sumazéjo 109,3 tikst. Eur (17,9 proc.). Pagrindiné prieZastis — gautiny sumy i$
gyventojy uZ renovacijg Zenklus sumazéjimas, dél kuriy mazéjo ir jsipareigojimai savivaldybei (kuri
finansavo pirmus renovacijos projektus). Nuosavo kapitalo dalis per 5 metus padidéjo 19,8 tukst.
Eur (12,2 proc.), padid¢jimo prieZastis - pelnas.

2018 mety pradZioje bendrové turéjo turto uz 501,9 tukst. Eur. Nuosavo kapitalo dalis sudare 183,0
tikst. Eur arba 36,5 proc., skolinto — 318,9 tukst. Eur arba 63,5 proc Per 2018 m. 9 mén.
bendrovés turtas sumazéjo 6,7 takst. Eur (1,3 proc.), jsipareigojimai sumazéjo 26,2 tikst. Eur (8,2
proc.), nuosavas kapitalas padidéjo 19,5 tikst. Eur (10,7 proc.) dél per §j laikotarpj uZdirbto pelno.
Bendrové 2018 m. rugséjo 30 d. turéjo turto uz 495,2 tiikst. Eur. Nuosavo kapitalo dalis sudaré
202,5 tokst. Eur arba 40,9 proc., skolinto — 292,7 tiikst. Eur arba 59,1 proc.

1.2 Bendrovés finansiné biklé gera

Pagrindiniai bendrovés mokumo rodikliai pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé

Rodikliai 2013-12-31(2014-12-31]2015-12-31| 2016-12-31 | 2017-12-31 2018-06-30 2018-09-3(
Apyvartinis kapitalas 142350 152736 | 154642 160418 171323 169164 19528
Bendrasis mokumas 1,9 1,8 1,8 1,5 1,5 1,6 1,5
Kritinis mokumas 1,8 1,8 1,8 1,4 1,5 1,6 1,
Absoliutus mokumas 1,2 1,1 1,2 0,8 1,1 1,1 1,2
Bendrasis skolos 73,3 66,6 66,0 66,5 63,5 61,8 59,1
rodiklis (proc.)

Bendrove turi pakankamai apyvartinio kapitalo ir turi galimybe laiku apmokéti skolas. Bendroves
mokumo rodikliai tiek 2018 m., tiek ankstesniais laikotarpiais, rodo gera finansing bikle. Bendras

isiskolinimy lygis (visy skoly

mazéjimas rodo teigiamas tendencijas.

2. PELNINGUMO VERTINIMAS

2.1 Prognozuojamas pelnas ir 2018 metais

Pagrindiniai pelno- nuostolio ataskaity duomenys pateikti 3 lenteléje.

santykis su visu turtu) yra gana aukstas, taciau Sio rodiklio

3 lentelé (eurais)

Rodikliai 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018-06-30|2018-09-30

1 | Pardavimo pajamos 444790 | 469145 | 519021 | 505521 | 510094 | 262999 383296
2 | Pardavimo savikaina 369527 | 383161 | 440709 | 431959 | 420058 | 227963 328008
3 | Bendrasis pelnas 75263 | 85984 78312 73562 90036 35036 55288
4 | Veiklos sanaudos 71806 | 76626 81867 71585 81452 42243 48483

5 | Tipinés veiklos pelnas 3457 9358 (3555) 1977 8584 (7207) 6805

6 | Kita veikla 2246 1871 2274 2308 1113 1122 1683

7 | Finansiné investiciné 295 444 147 836 330 109 11007
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veikla

8 | Pelnas prie$ 5998 11673 | (1134) 5121 10027 (5976) 19495
apmokestinima

9 | Pelno mokestis 1107 2042 481 1262 2155 2924

10 | Grynasis pelnas 4891 9631 (1615) 3859 7872 (5976) 16571
(nuostoliai)

Bendroveés veikla 2013-2017 mety laikotarpiu buvo pelninga, i¥skyrus 2015 metus.

2018 m. I pusmecio bendrovés veiklos rezultatas -5976 Eur nuostolis. Palyginus su ankstesniy
mety to paties laikotarpio rezultatais, nustatyta, kad ankstesniy mety I pusmecio rezultatai taip pat
biidavo neigiami: 2016 metais nuostolis sudaré 8659 Eur, 2017 metais — 5731 Eur.

2018 m. 9 mén. bendroves veiklos rezultatas — 16571 Eur pelno. Ankstesniy mety 9 mén. rezultatai
taip pat buvo teigiami: 2016 m. grynasis pelnas sudaré 3641 Eur, 2017 m. — 8259 Eur. Todél
prognozuojama, kad ir uz 2018 metus rezultatai bus teigiami.

2.2 Investicijos duoda graza

Kai veikla nuostolinga, nesukuriama nei investicijy graZa, nei turto graZa, ji tampa neigiama.
Pagrindiniai bendrovés pelningumo rodikliai pateikti 4 lenteléje.

4 lentelé
Rodikliai (proc.) 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018-06-30| 2018-09-30
Bendrasis pelningumas 16,9 183 15,1 14,6 17,7 13,3 14,4
Grynasis pelningumas 1,1 2,1 0,3 0,8 1,5 2,3 4,3
Veiklos i$laidy rodiklis 16,1 16,3 15,8 14,2 16,0 16,1 12,6
Nuosavo kapitalo graza 3,0 5,6 -0,9 2,2 43 -3,4 8,2
Turto graza 0,8 1.8 20,3 0,7 1,6 13 33

Bendrasis pelningumas 2013-2017 m. svyravo nuo 14,6 proc. iki 18,3 proc., vidutiniSkai per 5
metus sudaré 16,5 proc. 2018 m. I pusmeéio bendrasis pelningumas sudaré 13,3 proc., 2018 m. 9

meén. - 14,4 proc.

Grynasis pelningumas 2013-2017 m. svyravo nuo -0,3 proc. iki 2,1 proc., vidutiniSkai per 5 metus
sudaré 1,0 proc. 2018 m. I pusmeg&io grynasis pelningumas neigiamas (-2,3 proc.), 2018 m. 9 mén.

— teigiamas (4,3 proc).

Veiklos i§laidy rodiklis gana stabilus visais laikotarpiais. DidZiausias buvo 2014 m. (16,3 proc.),
maZiausias §iais metais (12,6 proc.).

Savivaldybés investuoty lé§y efektyvumg geriausiai parodantis rodiklis — nuosavo kapitalo graZa.
Bendrovéje kapitalo graza 2013-2017 m. svyravo nuo -0,9 iki 5,6 proc., 5 mety vidurkis bity 2,8
proc. Tai reidkia, kad vidutini¥kai per 5 metus investuotas kapitalas uZdirbo kasmet po 2,8 proc.
pelno. 2018 m. 6 mén. nuosavo kapitalo graZos rodiklis neigiamas (-3,4), 2018 m. 9 mén. —

teigiamas (8,2 proc.).
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Turto graZos rodikliai 2013-2017 m. svyravo nuo -0,3 iki 1,8, proc., 5 mety vidurkis buty 0,9
proc. Tai reiSkia, kad vidutiniskai per 5 metus turtas dave po 0,9 proc. pelno. 2018 m. I pusmecio
rodiklis neigiamas (-1,3 proc.), 2018 m. 9 mén. — teigiamas (3,3 proc.).

2.3 Yra nuostolingy veikly
Pajamy-sanaudy analizé bendrovéje buvo atlieckama pagal visus teikiamy paslaugy segmentus.

5 lenteléje pateikiami duomenys apie gaunamas pajamas.
5 lentelé (eurais)

Rodikliai 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [2018-06-30[2018-09-30
Sildymo sistemy ir kar§to

vandens aptarnavimas 124103 | 127045 | 128581 | 130409 | 131318 66987 99595
Bendro naudojimo objekty

eksploatavimas ir prieziiira 101850 | 104417 | 103692 | 106240 | 107325 | 54625 | 81987
Lifto paslaugos 21857 | 23237 25530 | 27858 | 30367 | 15165 | 22397
Daugiabuéiy namy

administravimas 22714 | 22260 | 21564 | 21347 | 21841 | 15231 | 23036
Remonto darbai 58696 | 58234 (111962 | 82072 | 83500 | 43746 | 62581
Mokeséiy kasos 30262 | 27117 | 30379 | 27079 | 28315 13955 19908
Kitos paslaugos 86304 | 107994 | 98441 | 113695110089 | 54521 | 86482
Televizijos anteny priezitira* 1780 1542 1384

I8 viso pajamy 447566 | 471846 | 521533 | 508700 | 512755 | 264230 | 395986

*nuo 2016 mety i3kelta prie kity paslaugy

Daugiausiai pajamy bendrové uzdirba i Sildymo sistemy ir karSto vandens aptarnavimo, bendro
naudojimo objekty eksploatavimo ir prieziiiros bei kity paslaugy. Kitose paslaugose apskaitoma
teritorijy prieZitira, laiptiniy ap§vietimas, pajamos pagal sutartis, delspinigiai, palikanos ir kitos
pajamos. NemaZa pajamy dalj sudaro ir remonto darbai. Visos paminétos paslaugos visais
laikotarpiais sudaré daugiau kaip 80 proc. visy bendrovés pajamy.

Bendrovés pajamos augo grei¢iau nei didéjo i§laidos. Bendrovés pajamos 2013-2017 m. laikotarpiu
padidéjo 15 proc. Bendrovés sgnaudos nuo 2016 m. mazéjo, bet per §j laikotarpj padidéjo 14 proc.

6 lenteléje pateikiami nurodyty veikly rezultatai (pelnas, nuostolis).
6 lentelé (eurais)

Rodikliai 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018-06-30 R018-09-30
§ildymo sistemy ir karsto

vandens aptarnavimas 6464 4893 3374 5451 8684 7426 19743
Bendro naudojimo objekty

eksploatavimas ir prieZiiira 10064 7112 3551 4769 136 -6295 1472
Lifto paslaugos -871 468 565 | 1212 0 362 -55
Daugiabuciy namy

administravimas 427 -488 -8 =302 | -4020 -8815 -10149
Remonto darbai 4044 252 | 1649 50| 9973 9366 | 10762
Mokestiy kasos -3903 3137 | -2125| -4356 | -3055 9367 | -13480
Kitos paslaugos -9529 2390 | -8664 | -1704 | -1692 2071 11202
Televizijos anteny prieZilira -699 184 43

I3 viso rezultatas 5997 11674 | -1615| 5120 10026 -5976 19495
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Visais laikotarpiais pelningas buvo 3ildymo sistemy ir kar$to vandens aptarnavimas bei remonto
darbai; pelningas bendro naudojimo objekty eksploatavimas ir prieZiiira (i3skyrus 2018 m. I pusm.).
Pelningos veiklos visais laikotarpiais dengé nuostolingas veiklas, i3skyrus 2015 metus bei 2018 m.

pirma pusmet;.

Nuostolingiausios bendrovei yra mokes&iy kasos ir daugiabuciy namy administravimas, nuostoliai
Siose srityse turi tendencijg didéti.

Savivaldybés tarybos patvirtintas daugiabuéiy namy bendrojo naudojimo objekty ir nuolatinés
techninés prieZitiros mokestis bendrovei (0,021 Eur/m? be PVM) nesikeité nuo 2004 mety, ir jis
nebepadengia susidarandiy i$laidy. PaZymétina, kad leistinas maksimalus administravimo tarifas,
patvirtintas savivaldybés tarybos sprendimu’ (0,044 Eur/m?) — daugiau nei dvigubai didesnis.

Bendrovés direktoriaus veiklos ataskaitose, kurioms pritaré savivaldybés taryba, buvo iSsamiai
pateikiami duomenys apie pajamas, sgnaudas ir rezultatus pagal visas nurodytas veiklos sritis uZ

visus laikotarpius (2013-2017 m.).

3. BENDROVES VALDYSENA

3.1 Bendrovés planuose — reorganizacija

Bendrovés planai pateikiami tik direktoriaus veiklos ataskaitose, teikiamose Rokiskio rajono
savivaldybés tarybai uz ataskaitinius metus. Bendrovés 2017 mety direktoriaus veiklos ataskaitoje,
kuriai pritarta savivaldybés 2018 m. balandZio 27 d. sprendimu’, plany ir prognoziy dalyje
nurodyta: ,Rokiskio rajono savivaldybés taryba 2017 m. sausio 27 d. priémé sprendima
reorganizuoti AB ,,Roki$kio komunalininkas® prijungiant prie jos akcing bendrove Rokiskio buty
tikis. Atnaujinti jmoky priémimg kasose uZ elektros energijg ir atlieky idvezimg®. Kity patvirtinty
plany ir strategijy bendrové neturi. Savivaldybés uzduociy ir likesciy bendroveé neturéjo.

Vykdant numatytus planus, 2018 metais atnaujintas jmoky priémimas kasose uZ elektros energija
ir atlieky i§veZima. Tadiau reorganizacija stringa. Apie tai — toliau.

3.2 Akcininkams svarbiausia — pelnas ir nuosavo kapitalo didéjimas

Akcinés bendrovés Rokiskio buty tikio jstatuose nurodytas veiklos tikslas — nekilnojamo turto
tvarkyba uz atlygi arba pagal sutartj, siekiant gauti pelno. Akcinés bendrovés ,,Rokiskio
komunalininkas“ jstatuose nurodytas veiklos tikslas — visy akcininky interesy tenkinimas, siekiant
uZtikrinti nuolatinj akcininkams priklausanéiy akcijy vertés didinimg. Pagrindinis akcininky
interesas - nuolatinis akcininky nuosavybés vertés didinimas, kuris prakti¥kai uZtikrinamas pelninga
imonés veikla. Taigi bendroves ir akcininky tikslai sutampa.

Palyginsime abiejy bendroviy poky¢&ius, susijusius su nuosavo kapitalo vertés didéjimu.

2 Rokiskio rajono savivaldybés tarybos 2018-03-05 sprendimas Nr. TS-55 ,,Dél Rokiskio rajono savivaldybés
daugiabudiy gyvenamyjy namy maksimalaus bendrojo naudojimo objekty administravimo tarifo apskai¢iavimo tvarkos

aprago patvirtinimo*.
? Rokiskio rajono savivaldybés tarybos 2018-04-27 sprendimas Nr. TS-105 ,, D¢l akcinés bendrovés ,,Rokiskio buty

akis“ 2017 mety direktoriaus veiklos ataskaitos®.
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7 lenteléje pateikti duomenys apie abiejy bendroviy 5 mety nuosava kapitalg ir jo poky¢ius.

7 lentelé
Reorganizuojamos bendrovés [2013-12-31(2014-12-31 2015-12-31| 2016-12-312017-12-31 5 m. pokytis
Eur Proc.
AB Rokiskio buty tikis 163166 | 172797 | 171272 175131 | 183003 19837 | 12,2
AB Rokiskio komunalininkas | 1933175 | 1926052 | 1917194 | 1936742 | 1939170 5995 | 0,3

AB Rokiskio buty iikis, turédamas nedidelj kapitala, ji padidino daugiau nei AB Rokiskio
komunalininkas, turédamas daugiau nei 10 karty didesnj kapitala.

8 lenteléje pateikti duomenys apie investuoty 1é3y efektyvumg geriausiai parodanti rodikli —
nuosavo kapitalo graZa abiejose bendrovése.

8 lentelé
Reorganizuojamos bendrovés Vidutinis 2017 mety
3 mety (2013-2015) | 5 mety (2013-2017)
AB Rokiskio buty tikis 2,6 2,8 43
AB Rokigkio komunalininkas 0,0 0,2 0,1

I3 3ios lentelés duomeny matyti, kad nuosavo kapitalo graZa didesné (ir didéjanti) yra AB Rokiskio
buty tkyje.

3.3. Savivaldybei turi riipéti maksimali nauda visuomenei, bet ar riipi?

Atliekant audita jau antroje reorganizuojamoje bendrovéje, iSrySkéja savivaldybés bendroviy
valdysenos politikos trikumai, tiksliau — jos nebuvimas. Apie tai i§samiau — AB ,RokiSkio
komunalininkas“ veiklos audito ataskaitoje®, todél &ia nebekartosime.

Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymo 9 straipsnyje
nurodyti valstybés ir savivaldybés turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo principai, tai:
visuomeninés naudos, efektyvumo, racionalumo ir vieSosios teisés.

Pazymeétina, kad savivaldybéje néra jokiy jmoniy veiklos optimizavimo plany, analiziy, studijy ar
kity dokumenty, neidentifikuoti valdymo ir administravimo sistemos trilkumai, turintys jtakos
jmoniy veiklos rezultatams. Neturint savivaldybés kontroliuojamy bendroviy valdysenos nuoseklios
politikos, viskq lemia vienkartiniai subjektyviis sprendimai.

Ko faktiskai siekta bendroviy reorganizacija? Informacija apie tai radome tik AiSkinamajame
radte’, kuris buvo parengtas priimant sprendima dél bendroviy reorganizacijos. ,,Siekiant padidinti
bendroviy veiklos efektyvuma, optimizuoti valdyma, sumaZinti administracines iSlaidas, Siy
bendroviy pagrindinis akcininkas Rokigkio rajono savivaldybé siiilo reorganizuoti AB ,,Rokiskio
komunalininkas“ ir AB Rokiskio buty @ki ir prie didesnés akcinés bendrovés ,RokiSkio
komunalininkas“ prijungti AB Rokiskio buty tkj* - taip Aiskinamajame raste jvardintas tikslas.

* Rokiskio rajono savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos 2018-08-14 veiklos audito ataskaita Nr. KAI-7 ,,Akcinés
bendrovés ,,Rokikio komunalininkas® veiklos efektyvumas“, www.rokiskis.It.

3 Rokiskio rajono savivaldybés tarybos 2017-01-27 sprendimo projekto ,,Dél pritarimo reorganizuoti akcing bendrovg
,»Rokigkio komunalininkas® ir akcing bendrove Rokiskio buty iikj“ ai¥kinamasis rastas.
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Minétame aiskinamajame ra$te nurodytos feigiamos pasekmés, tai: ,planuojama sumazinti
administracijos darbuotojy skaidiy, dél to administracinés sanaudos sumazéty 60 takst. Eur per
metus. Taip pat biity efektyviau panaudojama turima technika, racionaliau paskirstyti darbo krtviai
visiems darbuotojams, optimizuota apskaita. Kai administracinis pastatas ir kiti gamybiniai pastatai
bus vienos bendrovés nuosavybé, bus galima spresti klausimg dél gamybinés bazés ir
administracijos perkélimo j buvusius vaisty sandéliy pastatus, o Rokiskio miesto istorinéje dalyje,
nekilnojamyjy kultiiros vertybiy teritorijoje esandius administracinj ir gamybinius pastatus bus
galima parduoti ir pritaikyti juos komercinei, visuomeninei paskir&iai®.

Minétame aiskinamajame raste nurodytos neigiamos pasekmés, tai: ,bendrové turés papildomy
islaidy, reiks atleid?iamiems darbuotojams imokéti i3eitines kompensacijas, jeigu jiems nebus
pasiilytas kitas darbas. Reiks apmokéti su reorganizavimu susijusias iSlaidas (reorganizavimo
salygy auditavimas, bendroveés registravimas) apie 3 tukst. Eur®.

Minétame aidkinamajame raste nurodyta nauda Rokiskio rajono gyventojams, tai: ,,Sujungus
bendroves, uz teikiamas paslaugas bus iSrafoma viena saskaita vietoj dabar raSomy 2 ar 3 saskaity,
tai patogiau ir naudingiau gyventojams, nes maiau reikés moketi kredito jstaigoms uZ mokes¢iy
priémima. Administracinés sanaudos yra viena i teikiamy paslaugy kainos sudétiniy daliy, todél ju
sumazinimas turés teigiama jtaka kainy mazéjimui®.

3.4 Reorganizacija palikta savieigai, triiksta koordinuoty veiksmy ir motyvacijos

Pagrindinis dokumentas, kuriuo vadovaujamasi reorganizuojant bendroves yra neeiliniy akcininky
susirinkimy patvirtintos Reorganizavo salygos, pasirasytos abiejy bendroviy valdybos pirmininky.
Reorganizavimo salygos akivaizdZiai neinformatyvios, daugiau apibendrintos. Nei jose, nei jokiame
kitame dokumente nejvardyti konkretus darbai, terminai, koordinuojantys ir atsakingi vykdytojai.

Neuztikrinta motyvacija valdyme. Abiejy bendroviy vadovai laikini (AB “Rokiskio komunalininko”
— pavaduotojas, laikinai einantis direktoriaus pareigas; AB Rokiskio buty akio direktorius
jgaliojimy neteks diena, kai nauji jstatai bus jregistruoti Juridiniy asmeny registre). O
koordinuojanéiy veiksmus $iame procese néra.

AB “Rokigkio komunalininkas” sunkiai sekasi gauti mokéjimo jstaigos licenzijg i§ banko, kurig
$iuo metu turi AB Rokiskio buty ikis. To buty iSvengta, jei bty pasirinktas kitas budas (pvz.,
prijungiant prie AB Rokiskio buty tkio).

Bendruomenes slegia laikinumas ir neZinomybé. Padidéjo krtviai dél i8éjusiy i§ darbo darbuotojy,
nepriimami nauji dél to, kad nereikéty véliau atleisti. Visa tai jtakoja darbo kokybe.

Ka daryti? Biitina inicijuoti ir paskatinti teigiamus procesus, koordinuoti veiksmus ir prisiin}ti
atsakomybe. Miisy nuomone, tai turéty padaryti abiejuy bendroviy didZiausias akcininkas — Rokiskio
rajono savivaldybé.
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REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos dél kontroliuojamy bendroviy valdysenos politikos Savivaldybés administracijos
direktorei nebeteikiamos, nes jos buvo pateiktos ankstesnio audito ataskaitoje®, kurioje nurodytas
jgyvendinimo terminas dar nesibaigée (2019-01-01). Nebeteikiamos rekomendacijos ir Bendrovei
dél strateginiy plany, nes, remiantis Savivaldybés tarybos 2018 m. rugséjo 28 d. sprendimu’
patvirtintu Rokiskio rajono savivaldybés kontroliuojamy bendroviy pasiekty veiklos tiksly
vertinimo tvarkos apra$u (kuriame reglamentuotas bendroviy veiklos strategijy rengimas,
atnaujinimas ir jy jgyvendinimo prieZitra, pasiekty veiklos tiksly atitikties joms nustatytiems
veiklos tikslams vertinimas), Bendrovés jau jpareigotos rengti strateginius planus.

Savivaldybés kontrolieré /@M - Danguolé Namajiiniené

Vyriausioji specialisté @(‘«l , Daiva Girgzdiené

® Rokiskio rajono savivaldybés kontrolés ir audito tamybos 2018-08-14 veiklos audito ataskaita Nr. KAI-7 »Akcinés

bendrovés ,,Rokiskio komunalininkas“ veiklos efektyvumas®, www.rokiskis.t.
7 Rokiskio rajono savivaldybés tarybos 2018-09-28 sprendimas Nr. TS- ,,.Dél Rokiskio rajono savivaldybes

kontroliuojamy bendroviy pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarkos apra$o patvirtinimo®.
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PRIEDAI

Veiklos audito ataskaitos ,Akcinés bendrovés
Rokikio buty tikio veiklos efektyvumas“ 1 priedas

Santrumpos ir savokos

Bendrové — akciné bendrové Rokiskio buty tikis.

Savivaldybé — Rokiskio rajono savivaldybé.

Savivaldybés taryba — Rokiskio rajono savivaldybés taryba.

Savivaldybés administracija — Rokiskio rajono savivaldybés administracija.

Administracijos direktorius — Roki3kio rajono savivaldybés administracijos direktorius.
Finansiniy rodikliy analizé — priemoné, skirta dabartinei finansinei situacijai jvertinti ir nustatyti
galimus poky¢ius ateityje.

Veikla — veiksmai, kuriuos atliekant i$tekliai paver&iami produktais (paslaugomis).

Efektyvumas — kuo geresnis istekliy panaudojimas.

Mokumas — tai jmonés potencialus sugebéjimas turimomis mokéjimo priemonémis apmokéti

Isipareigojimus.

Bendrasis pelningumas — finansinis rodiklis, apskai¢iuojamas bendraji pelng dalijant i§ grynosios
apyvartos.

Grynasis pelningumas — finansinis rodiklis, apskai¢iuojamas grynaji pelng dalijant i§ grynosios
apyvartos.

Nuosavo kapitalo graza - tai akcininky investuoto kapitalo panaudojimo efektyvumo finansinis
rodiklis, apskaiCiuojamas grynajj pelna dalijant i$ nuosavo kapitalo.

Turto graza - tai jmonés turto panaudojimo efektyvumo rodiklis, apskai¢iuojamas gryngji pelng
dalijant i$ viso turto.

Visuomeninés naudos principas — valstybés ir savivaldybiy turtas turi biiti valdomas, naudojamas
ir diponuojama juo riipestingai, siekiant utikrinti visuomenés interesy tenkinima.

Efektyvumo principas — sprendimais, susijusiais su valstybés ir savivaldybiy turto valdymu,
naudojimu ir disponavimu juo, turi biiti sickiama maksimalios naudos visuomenei.
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Veiklos audito ataskaitos ,Akcinés bendroves
Rokigkio buty iikio veiklos efektyvumas“ 2 priedas

Audito apimtis ir metodai

Audito subjektas — akciné bendrové “Rokigkio buty wkis” (toliau — bendrove).
Audito objektas — bendrovés iikiné-finansiné veikla.
Audito tikslas — jvertinti bendrovés veiklos efektyvuma.

Pagrindiniai duomeny rinkimo ir vertinimo metodai:

Nagringjome teisés aktus, susijusius su savivaldybiy kontroliuojamy jmoniy valdysena
(Lietuvos Respublikos jstatymus, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimus, Rokiskio
rajono savivaldybés tarybos sprendimus, Savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymus),
siekiant iSsiaidkinti pagrindines gaires ir sukurtg sistema jmonéms efektyviai veikti.
SusipaZinome su Valstybés kontroliuojamoms jmonéms taikomomis gairémis.

Nagrinéjome privaciy auditoriy atlikty finansiniy audity i§vadas ir ataskaitas;

Naudojomés Valstybés kontrolés atlikty veiklos audity ataskaity savivaldybiy kontroliuojamy
imoniy valdysenos srityje duomenimis.

I3analizavome bendrovés direktoriaus veiklos ataskaity, finansiniy ataskaity duomenis,
suskai¢iavome finansinius rodiklius.

[Sanalizavome veiklos pajamas, sgnaudas, rezultatus pagal veiklos risis.

Nagrinéjome bendrovés pateikta informacija, taip pat su vertinama sritimi susijusia informacija

spaudoje, internete, pokalbiy metu.



